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Entscheidungsbaum — Anwendungsprinzipien a9 %

kreuz und quer verbinden

Mit Entwicklung der Konzeption verfolgen wir drei Ziele:
= Wir stellen dar, wofur wir als Evangelische Kirche in der Region stehen
=  Wir benennen Schwerpunkte unseres Handelns

=  Wir ermoglichen konkrete Entscheidungen

Giiltigkeit des Entscheidungsbaums

Der Entscheidungsbaum soll Handlungsoptionen er6ffnen und helfen, diese zu bewerten. Er bietet eine Entscheidungshilfe
fur nahezu alle zu treffenden Geschaftsentscheidungen. Bei rechtlichen Notwendigkeiten besteht kein Entscheidungs-
spielraum mehr (ggf. noch ein Ermessensspielraum); daher ist die Entscheidungslogik dafiir nicht anwendbar.

Anwendung des Entscheidungsbaums
1. Ein rekursives Durchlaufen des Entscheidungsbaums ist moglich

2. Als Mehrwert stellt er nicht nur eine Entscheidungshilfe dar, sondern dient auch zur Scharfung betrachteter Projekte und
Aktivitaten.

3. Jeder Filter wird durch eine Anwendungsbeschreibung nochmals detailliert erlautert
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Entscheidungsbaum — Darstellung der Filterkriterien

Strategischer Filter

Passt die Aktivitat in
mindestens einen
der 6 Schwerpunkte?

&

Fokus auf
Kernbotschaft —
Das Evangelium?

&

Gibt es einen
verantwortlichen
Treiber fur die
Aktivitat?

Erforderlicher Alle drei Kriterien missen
Erflllungsgrad: erflllt sein

Evangelischer Kirchenkreis An Sieg und Rhein

Eines der beiden Kriterien
muss erfullt sein

Relevanz-Filter Mehrwert-Filter

Wird ein
qualitativer
Mehrwert erzielt?

Ist die Aktivitat
heute relevant?

Wird ein
quantitativer
Mehrwert erzielt?

Ist die Aktivitat in der

Zukunft relevant?

Ist die Aktivitat
unter 6kologischen
Gesichtspunkten
verantwortbar?

Konzeptionsprojekt - Entscheidungskriterien

Eines der beiden Mehrwert-
Kriterien sowie das dritte
Kriterium miussen erfullt sein

evangelisch
an sieg
und rhein

kreuz und quer verbinden

Umsetzungsfilter

Stehen die
Personalkapazitaten
zur Umsetzung zur

Verfligung?

&

Stehen die
Finanzmittel zur
Umsetzung zur

Verfligung?

&

Entfaltet die Aktivitat
eine dauerhafte
Wirksamkeit?

Alle drei Kriterien muiissen
erfullt sein
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Entscheidungsbaum — Darstellung der Erfullung der

Filterkriterien
Onicht erfullt

Strategischer Filter

0 Uberwiegend erfillt

'voll erfillt

Passt die Aktivitat in
mindestens einen
der 6 Schwerpunkte?

&

Fokus auf
Kernbotschaft —
Das Evangelium?

&

Gibt es einen
verantwortlichen
Treiber fir die
Aktivitat?

Aktivitat

Evangelischer Kirchenkreis An Sieg und Rhein

Relevanz-Filter

Ist die Aktivitat
heute relevant?

Ist die Aktivitat in der
Zukunft relevant?

Mehrwert-Filter

Wird ein
gualitativer
Mehrwert erzielt?

Wird ein
guantitativer
Mehrwert erzielt?

Ist die Aktivitat
unter 6kologischen
Gesichtspunkten
verantwortbar?

evangelisch
an sieg
und rhein

kreuz und quer verbinden

Umsetzungsfilter

Stehen die
Personalkapazitaten
zur Umsetzung zur

Verfligung?

&

Stehen die
Finanzmittel zur
Umsetzung zur

Verfligung?

&

Entfaltet die Aktivitat
eine dauerhafte
Wirksamkeit?
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Entscheidungsbaum — Anwendungsbeschreibung der Filter &7~

kreuz und quer verbinden

Mehrwert-Filter Umsetzungsfilter

Strategischer Filter

Passt die Aktivitat in mindestens einen der 6 Schwerpunkte?
= Schaue dazu in alle 6 Schwerpunkte.

. . Stehen die
= Versuche die Aktivitat moglichst genau zu verorten. W'Ifd <l Personalkapazititen
= Steht die Aktivitdt zentral in einem der Schwerpunkte oder ist es Meﬂ‘:;:rité‘;;relt? zur Umsetzung zur
ein Teil- oder Randaspekt? ' Verfugung?
Fokus auf Kernbotschaft — Das Evangelium? G
= Gibt es einen biblischen Bezug fiir die Aktivitat? Wird ein Stehen die
= Gibt es einen Bezug zu dem, was wir bekennen? quantitativer Finanzmittel zur
= Erfiillen wir das mit der Aktivitat, was wir 6ffentlich einfordern? Mehrwert erzielt? Umsetzung %)“r
= Zahlt die Aktivitdt auf unsere Glaubwirdigkeit ein? Her U
= Scharft die Aktivitat das evangelische Profil? 2 Q
Gibt es einen verantwortlichen Treiber fiir die Aktivitat? Ist die Aktivitat Entfaltet die Aktivitit
= Gibt es eine oder mehrere Personen, die sich fiir die Aktivitat unter okologischen eine dauerhafte

begeistern? Gesichtspunkten Wirksamkeit?
= Beschreibe ihre Motivation und Leidenschaft fiir die Aktivitat. verantwortbar?
= Benenne die Personen, die deshalb Verantwortung tibernehmen
und die Aktivitat vorantreiben.
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Entscheidungsbaum — Anwendungsbeschreibung der Filter &7~

kreuz und quer verbinden

Mehrwert-Filter Umsetzungsfilter

Relevanz-Filter

Ist die Aktivitat heute relevant?
= Worin besteht der konkrete Handlungsbedarf?

. Stehen die
= Wo liegt die Relevanz fiir Gesellschaft und/oder Evangelische Wird ein Personalkapazititen
Kirche in der Region? Meﬂl:vfllelztr?ctel:\llfiirelt? zur Umsetzung zur
= |st die Aktivitat an anderer Stelle bereits erfolgreich realisiert ' Verfligung?
worden?
= Gibt es ein Momentum in Kirche oder Gesellschaft, an das die G
Aktivitat anknlpft? Wird ei Stehen die
. e . . ird ein . :
= |st die Aktivitat deshalb relevant, weil es niemand anderes tut, quantitativer Finanzmittel zur
wenn wir es nicht tun? Mehrwert erzielt? Ur\;‘s;zzgul;‘ngg%)“r
Ist die Aktivitit in der Zukunft relevant? = Q
= Auf welchen zukiinftigen Handlungsbedarf wird die Aktivitat
reagieren? Ist die Aktivitdt Entfaltet die Aktivitat
= Wo liegt die Relevanz fiir die Gesellschaft und/oder Evangelische unter okologischen eine dauerhafte

Kirche in der Region? GeSiChttSpUPgteg Wirksamkeit?
= Was ist das Innovative oder Neue an der Aktivitit? VErantwortoar:
= Schafft die Aktivitat Optionen fur zuklinftiges Handeln?
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Entscheidungsbaum — Anwendungsbeschreibung der Filter

Mehrwertfilter

Wird ein qualitativer Mehrwert erzielt?

= Wie fordert die Aktivitat Gemeinschaft?

= Wie fordert die Aktivitat Zusammenarbeit und Vernetzung? (Beachte: Es gibt verschiedene

Arten von Netzwerken: z.B. Ehrenamtliche und Hauptamtliche; Zusammenarbeit von

Gemeinden untereinander oder mit Dienststellen und Funktionspfarrstellen; Netzwerke, die

sich an Themen orientieren.)

In welchem MaR zeigt die Aktivitat eine positive Innenwirkung?

Wie grolR werden die Wirkung nach auRen und die 6ffentliche Wahrnehmung sein?

Flhrt uns die Aktivitat in neue Dimensionen?

Ist es eine Idee, die neue Handlungsoptionen schafft? (z.B. werden neue Zielgruppen

erreicht, vorgegebene Strukturen verlassen)

Spart die Aktivitat an anderer Stelle Nerven?

= Offnet die Aktivitat einen grundsitzlichen Raum (oder beschéftigt sie sich nur mit
Einzelfragen)?

Wird ein quantitativer Mehrwert erzielt?

= |st das Vorgehen effizient?

= Wie ist das Verhaltnis von Aufwand/Input und Ertrag/Output?

= Werden Personalressourcen, Zeit oder Geld gegeniiber einem bisherigen Vorgehen
eingespart?

= Gibt es (zusatzliche) Synergieeffekte?

Ist die Aktivitdt unter 6kologischen Gesichtspunkten verantwortbar?

= Sind die eingesetzten Ressourcen erneuerbar?

= |st die Aktivitdt ressourcenschonend?

= Wird mit den eingesetzten Ressourcen ein hoher Wirkungsgrad erreicht?

Evangelischer Kirchenkreis An Sieg und Rhein

Mehrwert-Filter

Wird ein
qualitativer
Mehrwert erzielt?

Wird ein
quantitativer
Mehrwert erzielt?

Ist die Aktivitat
unter 6kologischen
Gesichtspunkten
verantwortbar?

Konzeptionsprojekt - Entscheidungskriterien
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an sieg
und rhein

kreuz und quer verbinden

Umsetzungsfilter

Stehen die
Personalkapazitaten
zur Umsetzung zur

Verfligung?

&

Stehen die
Finanzmittel zur
Umsetzung zur

Verfligung?

&

Entfaltet die Aktivitat
eine dauerhafte
Wirksamkeit?
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Entscheidungsbaum — Anwendungsbeschreibung der Filter

Stehen die Personalkapazitaten zur Umsetzung zur Verfiigung?

Umsetzungsfilter

Stehen ausreichend Menschen, die geeignet und qualifiziert sind, zur Verfiigung?
Werden Personalressourcen zielgerichtet eingesetzt?

Sind alle Moglichkeiten geprift, um tGber Kooperationen Synergieeffekte zu
erzielen?

Kostet uns eine Verzégerung zusatzliche Personalressourcen?

Stehen die Finanzmittel zur Umsetzung zur Verfiigung?

Stehend ausreichend (eingeplante oder zusatzliche) Finanzmittel zur Verfigung?
Werden die Finanzmittel zielgerichtet eingesetzt?

Sind alle Moglichkeiten geprift, um Gber Kooperationen Synergieeffekte zu
erzielen?

Kostet uns eine Verzogerung zusatzliche Finanzmittel?

Sind alle Moglichkeiten geprift, um weitere Finanzmittel einzuwerben?

Entfaltet die Aktivitat eine nachhaltige Wirksamkeit?

Welche Wirkung ist mit der Aktivitat beabsichtigt?

Welche weiteren Effekte kdnnen daraus resultieren?

Erzielt das Projekt eine langfristige, dauerhafte Wirkung?

Ist die Aktivitat reproduzierbar (keine Eintagsfliege)?

Konnen die Folgen der Aktivitat bewaltigt werden (auch die, die Gber die
eigentliche Aktivitat hinausgehen)?

Evangelischer Kirchenkreis An Sieg und Rhein

Mehrwert-Filter

Wird ein
qualitativer
Mehrwert erzielt?

Wird ein
quantitativer
Mehrwert erzielt?

Ist die Aktivitat
unter 6kologischen
Gesichtspunkten
verantwortbar?

Konzeptionsprojekt - Entscheidungskriterien

evangelisch
an sieg
und rhein

kreuz und quer verbinden

Umsetzungsfilter

Stehen die
Personalkapazitaten
zur Umsetzung zur

Verfligung?

&

Stehen die
Finanzmittel zur
Umsetzung zur

Verfligung?

&

Entfaltet die Aktivitat
eine dauerhafte
Wirksamkeit?
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Konkretes Beispiel
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Beispiel: Einrichtung einer Stelle flir Quartiersarbeit in der Q
Stadt Kirchhausen; Stadtbezirk Oberkirchhausen (1/2)

M Einrichtung einer Stelle fiir Quartiersarbeit in der Stadt Kirchhausen; Stadtbezirk Oberkirchhausen
Kurzbeschreibung: Der Stadtbezirk Oberkirchhausen wurde als sozialer Brennpunkt identifiziert. Die Stadt Kirchhausen wiirde

gerne Quartiersarbeit einrichten, hat selber keine Mittel zur Verfligung. Die Stadtverwaltung hat das
Diakonische Werk Kirchhausen gefragt, ob es die Arbeit ibernehmen kann. Uber den Européischen
Sozialfonds stehen Mittel fiir 2 Jahre bereit; die Kirchengemeinde Kirchhausen ist bereit EUR 10.000 p.a.
einzubringen. Die Stadt ist bemuht die Finanzierung danach tiber den kommunalen Haushalt aufzubringen.

Vor Ort sind vielfaltige Akteure bereits tatig. Diese tauschen sich z.T. aus, allerdings werden die
verschiedenen Angebote nicht strukturell verknipft.

Das Diakonische Werk Kirchhausen ist bereits an anderer Stelle in der Quartiersarbeit tatig.

Verantwortlich: Diakonisches Werk Kirchhausen

Bendtigte Gesamtkosten: EUR 82.000 p.a.

Finanzmittel: = Personalkosten: EUR 60.000 p.a.
» Gemeinkosten: EUR 12.000 p.a.
= Sachkosten: EUR 10.000 p.a.

Wie erfolgt die » Europaischer Sozialfonds: EUR 75.000 p.a.
Finanzierung? » Evangelische Kirchengemeinde Kirchhausen: EUR 10.000 p.a. 10
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Beispiel: Einrichtung einer Stelle fiir Quartiersarbeit in der &~
Stadt Kirchhausen; Stadtbezirk Oberkirchhausen (2/2)

kreuz und quer verbinden

M Einrichtung einer Stelle fiir Quartiersarbeit in der Stadt Kirchhausen; Stadtbezirk Oberkirchhausen

Benotigte » 1 Person in Vollzeit
SN N [{=lsB = Qualifikation: Studium Soziale Arbeit
» Kein Bestandspersonal; die Person muss neu eingestellt werden

* Verknlpfung von Angeboten vor Ort
» Angebote fir Kinder und Jugendliche aus sozial schwachen Familien
* Erhebung von konkreten Bedarfen

Wie wird das Ziel = Ein Quartiersmitarbeiter ist in einem Biiro vor Ort; er/sie ist viel zu Full im Bezirk unterwegs

erreicht: » Aufbau von Beziehungen
* Entwicklung und Durchfiihrung von Angeboten mit den Einwohnern vor Ort

* Erhebung von Bedarfen

Wie wird die * Anzahl der erreichten Personen
Wirksamkeit = Aufbau von Vertrauen
bewertet: » Vertiefte Kenntnisse lGiber Bedarfe
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Beispiel: Bewertung der Einrichtung einer Stelle fiir Quartiers- ¢z~
arbeit in der Stadt Kirchhausen; Stadtbezirk Oberkirchhausen =~

Onicht erfiillt Strategischer Filter Relevanz-Filter Mehrwert-Filter Umsetzungsfilter

- IR Passt die Aktivitat in Wird ein e
0 Uberwiegend erfillt : ; o Personalkapazitaten
mindestens einen qualitativer [
' voll erfiillt der 6 Schwerpunkte? Mehrwert erzielt? Ve

Ist die Aktivitat
heute relevant?
Stehen die
Finanzmittel zur

Umsetzung zur
Verfligung?

Ist die Aktivitat in der
Zukunft relevant?
Glbi es et||r.1ehn Ist die Aktivitat Entfaltet die Aktivitat
verantwortlichen unter 6kologischen eine dauerhafte

Treibe_r.f(.J.r?die Gesichtspunkten Wirksamkeit?
Aktivitats verantwortbar?

Fokus auf Wird ein

Aktivitat Kernbotschaft — guantitativer

Das Evangelium? Mehrwert erzielt?

Erforderlicher Alle drei Kriterien mussen Eines der beiden Kriterien Eines der beiden Mehrwert- Alle drei Kriterien missen
Erfillungsgrad: erfullt sein muss erfullt sein Kriterien sowie das dritte erfullt sein

Kriterium miussen erfillt sein 1=
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Beispiel: Bewertung der Einrichtung einer Stelle fiir Quartiers- ¢z~
arbeit in der Stadt Kirchhausen; Stadtbezirk Oberkirchhausen

Erlauterungen zur Bewertung

ES ISR WIS V0 SE=laB Ein groRes Wir + Gemeinschaft + Hilfe
Kernbotschaft:
Treiber: Stadtverwaltung und KG treiben -> Es muss sichergestellt werden, dass es im DW gut verankert wird

Strategischer Filter

—
Q

Relevanz-Filter Fazit: Es gibt Uberschaubare Risiken
und Baustellen. Diese mussen aktiv und
kontinuierlich gemanagt werden. Dann
ist sehr wahrscheinlich, dass das

Projekt erfolgreich wird.

—
Q

Heute:
Zukunft

—
Q

Mehrwert-Filter

Qualitativ: Ja. Die Einschrankung ist, dass die neue Kraft méglicherweise keinen Bezug zur Bevolkerung aufbaut.
Quantitativ Sehr wahrscheinlich; das hangt aber stark davon ab, ob das Projekt nach 2 Jahren weitergefiihrt wird

(0] /1[Il e Saie st a8 Im Prinzip ja; kein groRBer Ressourcenverbrauch; es muss geschaut werden, dass fiir das Projekt eingekaufte Dinge
moglichst nachhaltig sind

Umsetzungsfilter

Personal: Nein. Das Risiko ist, dass niemand geeignetes gefunden wird.
Finanzen:

—
Q

Nachhaltige Wirksamkeit: 13
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